La check-list du futur créateur d’entreprise ?

Questionnement proposé par l’APCE (Agence Pour la Création d’Entreprises)(Nov 2000).
1. LES SIX QUESTIONS PRÉLIMINAIRES À SE POSER

( Avez‑vous une réelle expérience du métier de votre future entreprise ?

( Possédez‑vous ces compétences commerciales ? 

( Avez‑vous des connaissances en gestion ?

( Acceptez‑vous les contraintes d'un chef d'entreprise : tâches administratives, revenu incertain, travail assidu, même le week-end ?

( Votre conjoint peut‑il supporter ces contraintes ?

( Avez‑vous recueilli l'avis de vos proches sur votre projet ?

2. LE PRODUIT OU LE SERVICE AU BANC D'ESSAI

( Votre produit ou votre service est‑il techniquement au point ?

( Avez‑vous réalisé une étude de marché qui montre clairement que celui‑ci est susceptible d'intéresser la clientèle sur une zone géographique précise ?

( Avez‑vous vérifié qu'il n'était pas protégé par un brevet ou un droit d'exclusivité qui interdirait son exploitation commerciale ?

( Vous êtes‑vous renseigné au préalable sur les entreprises concurrentes, leur politique de prix, leurs conditions de vente ?

( Avez‑vous rencontré et discuté avec leurs clients et leurs fournisseurs ?

( Vous êtes‑vous demandé pourquoi la clientèle achèterait vos produits/services ? Est-ce en raison du prix, des délais de livraison, de l'emplacement, de l'efficacité du service après‑vente, d'une promotion agressive ?

( S'il existe déjà, avez‑vous une idée de la fréquence avec laquelle les clients achèteront votre produit ou votre service ?

( Avez‑vous estimé l’investissement ainsi que le volume de stocks nécessaire pour démarrer ?

3. LA RENTABILITÉ DE L'ENTREPRISE

( Avez‑vous chiffré les capitaux nécessaires au lancement de votre affaire ?

( Avez‑vous évalué les produits et les charges d'exploitation ?

( Avez‑vous estimé vos recettes prévisionnelles des douze premiers mois ?

( De la deuxième année ? De la troisième année ?

( Avez‑vous bien défini le seuil de rentabilité que vous devez atteindre pour faire face à vos engagements ?

( Avez‑vous calculé au bout de combien de temps les recettes équilibreront les dépenses, une fois l'entreprise lancée ?

( Vos capitaux propres constituent‑ils un matelas de sécurité pour faire face aux imprévus ou au démarrage plus lent des premiers mois ?

( Le montant de la rémunération prévue est‑il suffisant pour faire vivre la famille ?

4. VOTRE SITUATION FINANCIÈRE PERSONNELLE

( Avez‑vous fait le compte de l'argent que vous possédez effectivement en vue de l'investir dans votre affaire ?

( Avez‑vous d'autres biens que vous pourrez vendre ou dont vous pourriez vous servi pour emprunter ?

( Avez‑vous pensé à la façon dont vous pourrez trouver des capitaux supplémentaires en cas d'urgence, la première année ?

( Êtes-vous certain d'accepter le risque d'un revenu irrégulier pour les deux années à venir ?

5. L'ORGANISATION DE L'ENTREPRISE

( Avez‑vous réfléchi au meilleur statut juridique possible pour votre entreprise ?

( Avez‑vous fait l'inventaire complet des machines, de l'outillage ou du mobilier nécessaire à votre installation ? Avez‑vous chiffré ce coût et comparé des devis différents.

( Savez‑vous dans quel type de locaux vous allez vous installer ? 

( Avez‑vous une idée de la durée qu'il vous faudra pour les trouver ?

( Savez‑vous comment vous aller acquérir votre équipement (achat, location, location-vente) ?

( Avez‑vous déjà rencontré les fournisseurs possibles de votre entreprise ?

( Connaissez‑vous la qualité de leurs services, leurs conditions de règlement ?

( Connaissez‑vous le régime fiscal et social qui vous sera appliqué ?

( Êtes-vous suffisamment couvert par vos assurances ?

Chaque réponse négative doit vous alerter sur un point faible. A vous d'y travailler !
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